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SKAD POMYSt. NA BADANIA?

Na potrzebe przeprowadzenia badar warunkdw i czasu pracy nauczycieli jako pierwsi
uwage zwrocili przedstawiciele nauczycielskich organizacji zwigzkowych. Po wielu
dyskusjach, w 2010 roku temat podjat Instytut Badan Edukacyjnych.

Wiosng 2011 roku przeprowadzono badania jakosciowe, ktére miaty na celu zweryfi-
kowanie wstepnie opracowanego katalogu czynnosci zawodowych nauczycieli.
Postuzyto ono takze do dopracowania koncepcji badania i jego metodologii.

Badanie ilosciowe rozpoczeto w listopadzie 2011 roku. Trwato ono ponad rok, od listo-
pada 2011 r.do 1 grudnia 2012 roku.

Badanie przeprowadzono w ramach projektu systemowego ,Badanie jakosci i efek-
tywnosci edukacji i instytucjonalizacja zaplecza badawczego"

JAKI BYL GLOWNY CEL BADANIA?

Celem badania byto:

m okreslenie czasu, poswiecanego w skali typowego tygodnia roku szkolnego przez
nauczycieli na wykonywanie czynnosci zawodowych, oraz czynnikéw warunkuja-
cych jego zréznicowanie.

m pokazanie ztozonosci dnia pracy nauczycieli i podkreslenie réznorodnosci sposo-
béw podejscia do zawodu nauczyciela.
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JAK MOZNA BADAC CZAS PRACY?

Specyfika pracy nauczyciela sprawia, ze, mierzac jego czas pracy, mozemy opierac sie
na deklaracjach respondentéw (ankiety, ktére wypetniajg sami nauczyciele lub
z udziatem ankietera, pytajac o ,przecietny” tydzien, miniony tydzien, miniony dzien
czy dwa), lub obserwacji ich zachowania.

Wybrano pierwsza metode, gdyz ta druga nie stuzylaby poprawie rzetelnosci danych,
a byflaby znacznie bardziej kosztowna. Jak zauwazyli psychologowie spoteczni, obser-
wowane osoby (i swiadome tego faktu) modyfikujg swoje dziatania.

Mierzenie czasu pracy w oparciu o deklaracje jest narazone na btedy, wynikajace mie-
dzy innymi z ograniczeri pamieci badanych, jak i trudnosci w oszacowaniu czasu
trwania pojedynczych czynnosci. Trzeba sie tez liczy¢ z tendencjg (niekoniecznie
uswiadamiang) do stawiania w dobrym swietle siebie i swojej grupy zawodowe;j.
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JAK BADALISMY?

Badanie warunkéw i czasu pracy nauczycieli realizowane byto jako badanie na repre-
zentatywnej probie losowej za pomocag dwodch technik badawczych — wywiadow
kwestionariuszowych wspomaganych komputerem (Computer Assisted Personal Inte-
rviewing, CAPI) oraz ankiety internetowej (Computer Assisted Web Interviews, CAWI),
poprzedzonych badaniem jakosciowym.

Badanie jakosciowe przeprowadzone zostato za pomocg 24 wywiaddw grupowych,
w czasie ktérych opracowano katalog czynnosci zawodowych nauczycieli oraz stow-
nik pojec¢ tak, by narzedzia w gtéwnych badaniach ilosciowych odwotywaty sie
do pojec i terminéw dobrze odpowiadajacych realiom pracy nauczycielskiej i dopaso-
wanych do sposobu, w jaki ja opisujg sami nauczyciele.

Badanie ilosciowe zostato zrealizowane dwiema technikami.

Pierwsza technika — CAPI, w tym wypadku polegata na okresélenie przebiegu losowo
wybranego dnia (zwykle poprzedzajacego dzien badania) oraz czasu poswieconego
przez badanego na czynnosci zawodowe w tym konkretnym dniu (Day After Recall,
DAR). Badanie bylo zrealizowane na prébie 2617 nauczycieli z 477 szkdf; probe
te mozna rowniez traktowac jako probe 2617 dni pracy nauczyciela. Badaniem CAPI
objete byty wszystkie dni tygodnia, wiacznie z sobotami i niedzielami, bowiem
w badaniach jakosciowych nauczyciele podkreslali, ze wiele z nich czes¢ czynnosci
zawodowych wykonujg w te dni.

Druga to ankieta internetowa (CAWI), ktérej gtdownym przedmiotem byt czas poswie-
cany na realizacje poszczegdlnych czynnosci zawodowych w typowym tygodniu
respondenta, a takze czestotliwos¢ wykonywania réznych czynnosci z katalogu czyn-
nosci zawodowych i czas poswiecany na nie jednorazowo. Wywiady byty realizowane
na probie losowej 4762 nauczycieli z 921 szkot.

Stosujac obie techniki réwnolegle, wykorzystano zalety kazdej z nich. W technice CAPI
zastosowano dos¢ uproszczony katalog czynnosci zawodowych nauczyciela. Osig-
gnieto roztacznosc poszczegdinych kategorii, co pozwolito sumowac czas poswieco-
ny na ich wykonanie. W technice CAWI zastosowano bardzo drobiazgowy katalog
czynnosci zawodowych, bez mozliwosci prostego sumowania, ale uzyskujac informa-
cje o kazdej, nawet rzadkiej czynnosci zawodowej, czestosci jej wykonywania i szacun-
kowym czasie trwania.

Wyniki uzyskiwane w obu komponentach sie uzupetniaja.

O wysokiej rzetelnosci zastosowanych metod i technik badania swiadczy fakt, ze osza-
cowania przecietnego czasu pracy w CAPI i CAWI s3 bardzo podobne.
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JAK LOSOWANO NAUCZYCIELI DO BADANIA?

Losowanie odbyto sie w oparciu o baze SIO (System Informacji Oswiatowej). Najpierw
losowano szkoty z podgrup wyznaczonych przez wielkos¢ gminy i typ szkoty, a dopie-
ro potem losowano nauczycieli z tych szkot.

KOGO BADALISMY?

Badaniem objeci zostali nauczyciele przedmiotéw ogdinoksztatcgcych uczacy w szko-
tach podstawowych, gimnazjalnych, liceach ogdélnoksztatcacych oraz w $rednich
i zasadniczych szkotach zawodowych.

Nie mierzono czasu pracy nauczycieli przedmiotdw zawodowych, nauczycieli ze szkot
artystycznych, czy ze szkét specjalnych. Kazda z tych grup jest tak specyficzna,
ze wymaga odrebnego podejscia badawczego, specjalnie dostosowanych narzedzi
badawczych i metodologii.

Dobdr do badania byt catkowicie losowy i dlatego badana zbiorowos¢ odwzorowuje
faktyczne zréznicowanie w spotecznosci nauczycieli.

Podstawowe charakterystyki badanych nauczycieli.

Komponent CAWI

Komponent CAPI

Liczba uczestnikow
Ple¢

Wiek

Staz pracy

Wyksztatcenie

Stopieri awansu

4762

80% kobiet i 20% mezczyzn
od 22 do 66 lat, Srednio 41,6
od 0 do 48 lat, srednio 17,7
96% wyzsze magisterskie

Ponad potowa respondentéw
(56%) to nauczyciele dyplomowani,

26% — mianowani, 15% — kontraktowi,

a 2% to stazysci.

2617

79% kobiet i 21% mezczyzn
od 22 do 70 lat, Srednio 42,5
od 1 do 47 lat, srednio 18,5
97% wyzsze magisterskie

Ponad potowa respondentéw

(57%) to nauczyciele dyplomowani,
27% — mianowani, 14% — kontraktowi,
a 2% to stazysci.




CZYNNOSCI ZAWODOWE NAUCZYCIELA

W badaniach CAWI pytano o czestos¢ wykonywania czynnosci z listy utworzonej
w czasie badan jakosciowych. Pie¢ czynnosci: przygotowanie sie do lekcji, prowadze-
nie lekcji, przygotowanie do zajec pozalekcyjnych, prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych,
sprawdzanie prac to czynnosci, ktére ponad potowa nauczycieli wykonuje co naj-
mniej raz w tygodniu. Oprocz tej piagtki co najmniej raz w tygodniu nauczyciele
prowadza dzienniki, ale ta czynno$¢ nie jest,roztaczna” z innymi (np. z prowadzeniem
lekcji). Z drugiej strony mamy czynnosci, ktére wykonywane sg przez wielu nauczycieli,
rzadko, ale zajmuja duzo czasu. Niemal 70% nauczycieli co najmniej raz w semestrze
uczestniczy w wycieczkach, co $rednio zajmuje 15 godzin. Sq czynnosci wykonywane
przez niewielu nauczycieli, rzadko, ale zajmujace duzo czasu, np. przygotowanie zielo-
nych szkét (209% nauczycieli, co najmniej raz w roku, sredni czas 78 godzin). Wystepuja
Czynnosci niszowe i zajmujace relatywnie nieduzo czasu, np. co trzynasty nauczyciel
opiekuje sie pocztem sztandarowym, najczesciej 3-4 razy w semestrze, srednio zajmu-
je im to okoto dwdch godzin. Wreszcie mamy takg kategorie czynnodci, ktorg wielu
nauczycieli wykonuje kilka razy w semestrze i zajmuje im to kilka godzin, 77% co naj-
mniej raz w semestrze uczestniczy w zebraniach z rodzicami (2 godziny), 45% 3-4 razy

w semestrze uczestniczy w radach pedagogicznych przez trzy godziny.

Tygodniowy czas pracy nauczyciela jest wiec okreslony w oparciu o trzy elementy:
to, ilu nauczycieli wykonuje czynnos¢, jak czesto jest wykonywana i ile czasu zaj-
muje. Analizujac czas pracy nauczycieli warto przygladac¢ sie tym czynnosciom, ktore
moze nie s3 wykonywane codziennie, ale jest ich duzo — w efekcie powiekszajg czas pracy.
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CZAS PRACY NAUCZYCIELI

Wyniki badania dajg podstawe do okreélenia czasu 5 codziennych czynnosci jako
dominujacego sktadnika czasu pracy. Te czynnosci to: prowadzenie lekgji, przygoto-
wywanie lekcji, prowadzenie innych zaje¢, przygotowywanie innych zajec, sprawdza-
nie prac. Pozostate czynnosci petnig zdecydowanie mniejszg role w budzecie czasu
nauczycieli i s3 na ogodt wykonywane znacznie rzadziej.

60% nauczycieli to osoby, ktére majg w szkole lub w zespole szkdt peten etat i prowa-
dza 18 do 27 lekgji tygodniowo, nie s3 zatrudnione w dodatkowym miejscu i nie zaj-
muja stanowisk, ktore wptywatyby na pensum.

Czas pracy takich nauczycieli wynikajgcy z badart CAPI dla 5 codziennych czynnosci
to 34 godz. 35 min. Tworzenie dokumentacji przebiegu nauczania i pracy szkoty, zaj-
muje nauczycielom tylko okoto 6% catego czasu pracy. Indywidualne kontakty z rodzi-
cami zajmujg im $rednio zaledwie 1,3% czasu. Na samoksztatcenie i doskonalenie
zawodowe przeznaczajg 4% czasu.

Czas poswiecony przez nauczycieli na wykonywanie poszczegélnych czynnosci
zawodowych (CAPI).

Czynnos¢ Czas Udziat w ogoélnym czasie
Prowadzenie lekgji 20,5 lekgji 32,9%
Prowadzenie innych zaje¢ z uczniami 2 godz. 10 min. 4,7%
Przygotowywanie lekgji 7 godz. 05 min. 15,3%
Przygotowywanie innych zajec 3 godz. 00 min. 6,4%
Przygotowanie i sprawdzanie prac
yg‘ . . . 7 godz. 20 min. 15,6%
(ocenianie)
Tworzenie dokumentadji przebiegu )
o 2 godz. 55 min. 6,1%
nauczania i pracy szkoty
Samoksztatcenie i doskonalenie zawodowe 1 godz. 50 min. 3,9%
Pozostate (w tym kontakty z rodzicami, .
7 godz. 10 min. 15,1%

nauczycielami, wycieczki, egzaminy i ,inne”)

Dwa niezalezne Zrédta danych — CAPI i CAWI dajg mozliwos¢ poréwnania ze soba
uzyskanych wynikéw, ktére okazaty sie bardzo spojne.



LICZBA LEKCJI A CZAS PRACY NAUCZYCIELA
- ZASKAKUJACA ZALEZNOSC

Wydawac by sie mogto, ze istnieje prosta zaleznos¢: kazda godzina prowadzonej przez
nauczyciela lekcji wymaga okreslonego, statego naktadu pracy pozalekcyjnej. Czyli
im wiecej godzin tablicowych, tym wiecej czasu nauczyciele powinni poswiecac
na czynnosci takie jak przygotowanie lekcji i sprawdzanie prac. Jednak okazato sie, gdy
nauczyciel ma co najmniej petne pensum, czas jego pracy stabilizuje sie na zblizonym
poziomie. Inaczej méwiac, czy nauczyciel prowadzi 18 godzin lekcyjnych czy 20 lub 25
- pozostate czynnosci codzienne zajmujg mu sumarycznie mniej wiecej tyle samo
czasu.

Zaleznos¢ pomiedzy liczba lekcji prowadzonych w tygodniu a czasem poswie-
conym na przygotowanie lekcji, przygotowanie i prowadzenie innych zajec¢ oraz

sprawdzanie prac uczniéw.

20 A

Suma czasu przeznaczonego na 4 czynnosci

01234567 8 91011121314151617 181920212223 24252627282930313233

Liczba lekgji z deklaracji nauczyciela

[ Przygotowanie lekcji [ Prowadzenie innych zaje¢

[ Przygotowanie innych zaje¢ [ Sprawdzanie prac
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PRACA W SZKOLE, PRACA W DOMU,
PRACA ZESPOLOWA
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Nieco ponad potowa (53%) nauczycieli woli wykonywac indywidualng prace w domu,
a jedynie 8% woli w szkole. Z drugiej strony zdecydowana wiekszos¢ (92%) jest raczej
lub zdecydowanie zadowolona z warunkdw pracy w szkole.

Najczesciej wskazywane przez nauczycieli powody, dla ktérych wolg prace wiasng
wykonywac w domu, to: cisza, spokdj i mozliwos¢ skupienia sie oraz lepszy dostep
do Internetu, komputera lub drukarki. Nauczycieli wskazywali takze na dostep
do potrzebnych materiatow, w tym osobiste] biblioteczki w domu, oraz brak miejsca
do pracy wiasnej w szkole i wygodniejsze, bardziej komfortowe warunki do pracy
w domu. Dla czesci nauczycieli wazne byfo rowniez to, ze w domu majg mozliwosc¢
pracy o dowolnej porze.

Matgorzata Osinska w publikacji ORE ,Praca zespotowa w szkole” wymienia korzysci
pracy zespotowej, jakimi sg wzmacnianie potencjatu cztonkéw zespotu, zwiekszenie
efektywnosci pracy, poprawa umiejetnosci komunikacji, mozliwos¢ wymiany do$wiad-
czen czy wreszcie zwiekszenie wptywu na podejmowane decyzje czy modelowanie
pracy uczniéw. Wyniki raporcie badania rodza pytanie, co mozna zrobic, zeby nauczy-
ciele czesciej i chetniej pracowali w szkole? Jak, zmieniajac warunki w szkole, mozna
przyczynic sie do zwiekszenia zespotowosci pracy nauczycieli.




WIECEJ W RAPORCIE

Peten raport z badania czasu i warunkéw pracy nauczycieli jest dostepny na stronie
internetowej Instytutu Badar Edukacyjnych, www.ibe.edu.pl

KONTAKT

Zachecamy do kontaktu z nami. Adres e-mailowy Zespotu Badan Nauczycieli
to zban@ibe.edu.pl. Ciekawi jesteSmy Paristwa uwag i opinii.
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www.ibe.edu.pl

O INSTYTUCIE

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) jest niezalezng placéwka badawczg prowadzacg interdyscyplinarne badania naukowe
nad funkcjonowaniem i efektywnoscig systemu edukacji w Polsce.

INSTYTUT:
® prowadzi badania,
m tworzy bazy danych o systemie oswiaty i badaniach edukacyjnych,
= opracowuje narzedzia dydaktyczne dla dyrektoréw i nauczycieli,
= informuje o stanie polskiej o$wiaty i upowszechnia dobre praktyki.

IBE zatrudnia ponad 150 badaczy zajmujacych sie edukacjg — pedagogdw, socjologéw, psychologdw, ekonomistéw, poli-
tologéw i przedstawicieli innych dyscyplin naukowych — wybitnych specjalistow w swoich dziedzinach, o réznorakich
dodwiadczeniach zawodowych, ktére obejmuja, oprocz badan naukowych, takze prace dydaktyczna, doswiadczenie
w administracji publicznej czy dziatalnos¢ w organizacjach pozarzadowych.

Instytut realizuje cztery projekty systemowe:
= ,Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz instytucjonalizacja zaplecza badawczego” - Entuzjasci edukadji (EE),
m ,Opracowanie zatozer merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego
Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie” (KRK),
= ,Badanie dotyczace rozwoju metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej” (EWD),
= ,0Ogdlnopolskie badanie umiejetnosci trzecioklasistow” (OBUT).

Projekty sg wspdtfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zespot Badan Nauczycieli w IBE opiera swoje dziatania badawcze na przekonaniu, ze najwazniejszym czynnikiem decy-
dujacym o sukcesie systemu edukacyjnego jest jakos¢ kadry nauczycielskiej. Podejmowane przez Zespot badania obejmuja
kompleksowg charakterystyke nauczycieli, zarowno pod wzgledem demograficznym i socjoekonomicznym, jak i pod
wzgledem postaw, przekonan i stylu zycia nauczycieli.

Zespot Badania Nauczycieli zajmuje sie takze analizg instytucjonalng zawodu nauczyciela, przykfadajac szczegélng wage
do regulacji prawnych i sposobéw ich funkcjonowania.
Realizowanie i planowane badania dotycza rynku pracy nauczycieli, zawodu nauczyciela i kompetencji nauczyciela.

Strona internetowa Instytutu Badan Edukacyjnych to Zrodto najswiezszych informacji o badaniach prowadzonych przez Instytut i ich wynikach.
To takze miejsce, w ktérym IBE publikuje narzedzia wspierajace system edukadji, analizy ekspertéw oraz informacje o konferencjach i semina-
riach. www.ibe.edu.pl

Subskrypcja newslettera Entuzjastow edukacji to najlepszy sposob, by by¢ na biezaco informowanym o aktualno$ciach projektu ,Entuzjasci
edukacji” W newsletterze ukazujg sie réwniez wywiady z ekspertami Instytutu oraz ich opinie w dyskusji na temat polskiej oswiaty. Aby otrzy-
mywac newsletter wystarczy wypetni¢ formularz na stronie projektu: www.eduentuzjasci.pl

Instytut Badan Edukacyjnych

ul. Gérczewska 8, 01-180 Warszawa

tel. +48 22 241 71 00 | ibe@ibe.edupl | www.ibe.edu.pl
Publikacja zostata wydrukowana na papierze ekologicznym.

Broszura wspolfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Przygotowano w sierpniu 2013



